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1. Uvod

Koncepce rozvoje $koly je manazerskym planem vypracovanym jako odklad pro konkurzni
fizeni na misto reditele/feditelky Skoly. Koncepce je zpracovana z pohledu od soucasnosti
smérem k zadoucimu stavu. Vychazim z mého dlouholetého plsobeni jako ucitelky,
mentorky i certifikované koucky a studia dalSich materidlt (platna legislativa, vyrocni zprava
Skoly) a v neposledni fadé z konzultaci se zastupci zfizovatele (starosta, mistostarostka),.
Beru v Uvahu probihajici zmény ve Skolstvi, moderni trendy vyuky a vzdélavani. Pro vytvoreni
dobré koncepce rozvoje skoly je nutné zanalyzovat minulé obdobi, poucit se z chyb a navazat
na Uspéchy, kterych Skola dosahla.

Mym cilem je zajistit, aby Skola poskytovala zakam kvalitni vzdélani a vychovu tak, aby se
mohly Uspésné a konkurenceschopné zapojit do Zivota nasi spole¢nosti. Véfim, Ze pratelska a
tvlrcéi atmosféra, ale i rovné prilezitosti a jasné definované pozadavky jsou idedlnim startem
pro vnitfni motivaci zak( i ostatnich pracovnik( Skoly. Spole¢né se zaméstnanci Skoly bych
rada vedla déti k zodpovédnosti, sluSnosti a Ucté k Zivotnim hodnotam a tradicim. Pro
naplnéni mé vize budu hledat podporu u zfizovatele, se kterym budu spolupracovat a
usilovat o zapojeni Skoly do Zivota obce a ziskani prestize Skoly. Podminkou naplnéni této
koncepce je jeji podpora vsech zaméstnancl skoly, rodicll, zaka, sSkolské rady a dalSich
instituci, které pUsobi v Osvraciné.

Cil:
,Reditel $koly musi byt inicidtorem a ucitelé museji chtit! Spole¢né se zakonnymi zastupci
pak mohou zapalit v Zacich plamen poznani a modelovat celého ¢lovéka.”

Zakladni cile:

Zajistit rovné prilezitosti ke vzdélavani pro vsechny a vytvofit podminky pro rozvoj
vzdélanosti v prostiedi bezpecné Skoly.

Uplatiovat demokratické zasady a principy dobrého souziti ve vztazich (ucitel — zak, ucitel —
ucitel, zak — zak, ucitel — rodi¢, ucitel — jiny zaméstnanec skoly).

Usilovat o dosaZeni oteviené, klidné, sdilné a tvlrci atmosféry ve skole.

Respektovat prirozené potreby zakl a individualni Groven jejich zrani.

Zajistit postupny prechod Zakl z rezimu volnéjsiho rodinného a predskolniho Zivota do
systematicky povinného vzdélavani i plynuly pfechod na uplnou skolu.



Rozvijet osobnost kazdého jednotlivce — samostatnost rozhodovani, svoboda mysleni,
projevu, vzbuzovat jeho zvidavost, podnécovat a podporovat jeho pozitivni aktivity.
Podporovat snahy pracovnik( o zlepseni vychovné vzdélavaci prace.

Vytvaret vhodné podminky pro predavani zkuSenosti a pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl — systematickd podpora DVPP.

Realizovat spolupraci s rodici Zaka, Skolskou radou a zfizovatelem tak, aby byla tato
spoluprace prinosna pro ¢innost skoly, vzdélavani Zzaka a pro utvareni dobrych mezilidskych
vztah(.

ZlepSovat esteticky vzhled a funkénost Skoly i jejiho okoli, prostfedi skoly utvaret tak, aby
bylo zajimavé, podnétné, odrazelo Zivot Skoly jako spolecenstvi.

Podporovat uplatnéni znalosti zak( v praktickém Zivoté, ve spolec¢nosti.

Ucit zaky orientovat se ve svété informaci; vyuzivat ziskané informace v praktickém Zivoté.

2. Charakteristika skoly

Zakladni Skola a Matei'ska Skola Osvracin, okres Domazlice, pfispévkova organizace
skladajici se ze tfi slozek — materské Skoly, zakladni Skoly a Skolni jidelny. VSechny tfi slozky
se nachazeji v jedné budové. Zrizovatelem je Obecni Urad Osvracin. Pfi Skole pusobi Skolska
rada.

Skola vykonava ¢innost zakladni $koly (déle ZS), kterd je neuplna (I. stupeni ZS5) a
malot¥idni, mate¥ské $koly (dale MS), $kolni druZiny a $kolni jidelny. Zakladni $kola ma
kapacitu 40 Zak(. Ve skolnim roce 2022/2023 navstévuje zakladni skolu 26 Zaka ve dvou
tridach — 14 zaka (1. a 2. ro¢nik) a 12 zakl (3. — 5. roc¢nik). Podle IVP se vzdélavaji celkem 3
zaci. Ve skole je pfitomen asistent pedagoga. Matefska Skola ma kapacitu 28 zak(. Ve
Skolnim roce 2022/2023 materskou Skolu navstévuje 25 déti, z nichz je 7 v poslednim
povinném roéniku. Z toho jsou 2 déti, kterym byl povolen odklad skolni dochazky, a jedno
s odliSnym matefskym jazykem. Ve Skolnim roce 2022/2023 je k pravidelné dochazce ve
gkolni druZiné zapsano 22 74ka. Skolni jidelna ma kapacitu 100 jidel.

Ve $kolnim roce 2022/2023 se na zabezpeceni ¢innosti Skoly podili celkem
9 zaméstnancd.

Analyza soucasného stavu a vize, jak naplfiovat Zadouci stav

A) Image Skoly

Ze strany zaméstnancu, vnimam zdjem o to, jakym zplsobem se Skola prezentuje.
Prezentace Skoly je realizovana pfedevsim akcemi Skoly a nabidkou zajmové ¢innosti pro
déti. Informovanost mistni verejnosti je celkem dobra3, ale jeSté ne podle mych predstav
(webové stranky Skoly — ¢astéji aktualizovat, modernéjsi design). Povést skoly je u verejnosti
pomérné dobr3, i zde je ale tfeba zapracovat na prezentaci a propagaci vysledkd. Vedeni
Skoly zajisti podminky pro vychovné vzdélavaci proces, ale chybi pfileZitosti k rastu
zaméstnancl Skoly, a tim i k aktualizaci soucasného pojeti Skoly.

Hlavni cil:
Dosahnout maximalné mozné informovanosti verejnosti. Posilit vztah rodic¢d a skoly,
zfizovatele a Skoly. Zviditelnit Skolu i pro Sirsi verejnost.



Podporovat a rozsifovat tradice Skoly (napf. dny otevienych dvefi, vystoupeni, détské dny,
vanoc¢ni sportovni turnaje, vystavy vytvarnych praci, mikulasské nadilky, besidky, znalostni
soutéie a dalii). Zapojit se do nové vyhlagovanych vyzev MSMT.

Dil¢i cile:

Klast diiraz na webové stranky skoly, jejich modernizaci a véasnou a pravidelnou aktualizaci,
maximalné informovat $irsi verejnost napr. prostrednictvim ¢lankd.

B) Oblast vychovné vzdélavaci

Okruhy ¢innosti, ve kterych skola dosahuje velmi dobrych vysledk:

Podpora skoly zakiim, spoluprace s rodici a dalSimi osobami na vzdélavani.

Uroven vysledkd prace $koly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojam.

Pribéh vzdélavani zakd.

Aktivity Skoly (plavani, navstévy divadel, vylety, projektové vyucovani).

Nabidka zdjmové Cinnosti.

Asistentka pedagoga.

Okruhy €innosti, ve kterych by bylo mozné uroven vzdélavani zlepsit:

Vzdélavaci program skoly je v souladu s RVP pro zakladni skoly. Vzhledem k aktudlnim
zméndm je SVP nutné aktualizovat a piepracovat.

Ve vzdélavacim procesu je Zadouci vyuZivat inovativni u¢ebni pomucky, didaktickou techniku
a zavadét nové trendy vyucovacich metod a forem prace v souladu s rozvojem zdka dnesni
doby.

Podminky vzdélavani — modernizace pomucek a didaktické techniky, hledani dalsich
financnich zdroja.

Hlavni cil:

Vést kvalitni, rozvijejici, motivujici a metodicky spravny vychovné vzdélavaci proces, ktery je
prinosem pro zaky skoly a jde ruku v ruce modernimi trendy a pokrokem. Ve vychovné
vzdélavacim procesu klast ddraz na jazykové dovednosti, matematickou a environmentalni
gramotnost, ¢tenaiské dovednosti, schopnost vyuziti ICT a télesnou zdatnost.

Dilci cile:

Vést vyuku rliznymi a propojenymi ucebnimi styly, pouzivat moderni technické vybaveni,
Ucastnit se kurzl a dale se vzdélavat. Usilovat o zlepSovani tymové spoluprace. Podporovat
vyuzivani ICT technologii pro zvyseni efektivity vyucovaciho procesu. Posilovat spolupraci s
PPP a SPC. Zlepsit funkénost pedagogické diagnostiky zejména v MS.

C) Klima skoly
Na Skole se neprojevuje dostateény zajem o uéast na DVPP.
Davéra zaku, uciteld a rodicl k vedeni skoly je na dobré drovni.

Hlavni cil:

Je tfeba podporovat tymovou spoluprdci mezi uciteli, pracovnici si predavaji zkusenosti.
Dosazeni kvalitniho a profesionalniho vztahu mezi vedenim skoly, pedagogy, rodici a Zaky.
Dilci cile:



UdrZovat oteviené vlidné klima s pfirozenou autoritou ucitele, zachovat si profesionalni
pfistup. DUslednd a v€asna spoluprace viech zucastnénych k minimalizaci negativnich jevu.
Vést zaky ke spoluodpovédnosti za stav Skolniho prostredi. Vytvofrit funkéni schranky davéry.
Podporovat vzajemnou spoluprdci ucitel(, zapojit vSsechny do dalsich akci.

D) Organizace a Fizeni

Uroveri Fizeni bych hodnotila jako nedostacujici.

Pro déti zajistén program Ovoce do $kol a pitny rezim, Mléko do $kol, Recyklohrani.
Kvalitné hodnotim ¢erpani Sablon.

Absence koncepce a rozvoje fizeni Skoly.

Chybéjici aktualizace SVP dle aktualni legislativy.

Nedostateény organizaéni ¥ad a struktura MS.

Hlavni cil:

Motivovat pracovniky pro dalsi vzdélavani. Nastavit organiza¢ni fad a strukturu MS.
Priibéiné aktualizovat SVP.

Dil¢i cile:

Prabézné hodnotit pracovniky, vytvofit nastroj pro udélovani nenarokovych slozek platu a
odmeénovani pedagogl. Vytvaret spolecné projekty. Naslouchat ucitelim a vyuzit jejich
potencial. Klast dliraz na osobni zodpovédnost a pristup k sebevzdélavani.

E) Ekonomika a materidlni vybaveni
Hospodareni Skoly je vyrovnané, je tvoren kladny hospodarsky vysledek.
Dle finanénich moZnosti dochazi k postupné modernizaci didaktické techniky.

Hlavni cil: Ziskat dostatek financnich zdroju na zajisténi kvalitni, klidné, radostné a moderni
vyuky pro zZaky skoly a radostnou, pohodovou a motivujici praci pro pedagogy. Fond
pomlcek a ucebnic je tfeba postupné obménovat a rozsifovat.

Vyuzit prilezitosti nesouci mala Skola pro moznost realizovat odpovidajici vyu€ovaci hodiny
v pfirodé (teorie — praxe).

Dilci cile:

Pokracovat v modernizaci prostor Skoly. Snazit se ve spolupraci se zfizovatelem o ziskani
financnich prostfedk( a dotaci na rekonstrukci, rozsifeni a modernizaci objektu a na
zabezpedeni zahrady MS.

F) Personalistika

Kvalifikovanost ugitel(l je dostateéna. Pocet 7akd nepatrné stoupad, pfedeviim v MS. Vysoky
potencial rastu poctu déti v obci diky pfipravovanym pfilezitostem k bydleni zfizovatelem.

Hlavni cil:

Pedagogicky sbor je stabilni, plné kvalifikovany, zabyvat se i tim, aby byl stale se vzdélavajici.
Dilci cile:

Zapojit vedeni skoly a nékteré ¢leny pedagogického sboru k podileni se na tvorbé projekt(i a
hledani sponzort. Proskolovat pedagogy v oblasti inovaci ve vzdélavani prostrednictvim
Skoleni i vlastnimi silami. Podporovat DVPP v oblasti modernich metod a forem prace.



G) Zajmova ¢innost na skole a mimoskolni ¢innost

Hlavni cil:

Vést déti k vhodnému vyuZiti volného &asu, co? zkvalitfiuje jejich Zivot. Skolni krouzky.
Dil¢i cile:

Neustale zkvalitiiovat napln jednotlivych krouzkd, prezentovat jejich ¢innost na verejnosti.

H) Spoluprace s obci a Skolskou radou

Hlavni cil:

Podpora kvalitni a bezkonfliktni spoluprace se zfizovatelem Skoly je cestou k rozvoji Skoly.
Skolskou radu povaZovat za jeden z nejblizdich poradnich organg.

Dil¢i cile:

Prezentovat ¢innost Skoly pti akcich mésta a na akcich kraje.

Ve vzdjemné spolupraci podporovat spole¢né hledani financénich zdrojli (spole¢nd tvorba
projektl, sponzoring, akce pro déti, akce pro rodice s détmi).

1) Spoluprace skoly s rodici

Hrozba: Vnimani malotfidni Skoly zakonnymi zdstupci i vefejnosti jako vychovné vzdélavaci
hendikep.

Hlavni cil:

Povysit vztah rodiny a Skoly na vztah spoluprace. Zajistit prezentaci Uspécht zaka Skoly i
Skolnich akci.

Dilci cile:

Pribézné zjistovat nazory rodicl na praci Skoly, spolupracovat s partnerskymi vzdélavacimi
institucemi a spolec¢enskymi institucemi v obci. Snazit se zapojit aktivné rodi¢e do déni Skoly.
Pripravovat spole€né akce pro déti, rodice i vefejnost.

Déti z MS automaticky prechazi do ZS ve znamé budové - Prostorové dostateéné kapacitni
budova skoly - Funkéné optimalizované rozmisténi.

Zvyseni prestize Skoly v budoucnu = Samostatna tfida v kazdém postupném rocniku.
3. Zaver

Reditel $koly ma naro¢nou praci, presahujici rémec pedagogické i manazerské ¢innosti.
Obraceji se na néj zaci, rodic¢e i zaméstnanci Skoly. Mnohdy si potfebuji ,,jenom promluvit®,
konzultovat své postupy a ujistit se, Ze ,,to délaji spravné“. Musi byt nejen dobrym
manazerem a ucitelem, ale i posluchacem s velkou davkou trpélivosti a empatie. Touto
koncepci bych chtéla vytvofit kvalitni a stabilni Skolu.
»Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupiim u cest, jeZ pouze ukazuji, kam jit,
ale samy nejdou.”
Jan Amos Komensky

Ve Stankové 16. 5. 2023



